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報道関係者 各位 
 

「会員病院の令和 7 年度決算状況調査結果」（速報）のお知らせ 

 
令和 8 年 7 月 16 日 

 
公益社団法人全国自治体病院協議会（以下「当協議会」）は、全国の会員病院を対象に、令和 7 年度決

算について調査を実施しました。その結果の速報を以下の通りご報告いたします。 
 

 

調査概要 

調査目的： 会員病院の経営状況を把握し、公表することによって自治体病院の厳しい経営状況
について、国民の皆様にご理解いただくとともに、国へ支援の働きかけを行うため。 

調査期間： 令和 8 年 6 月 2 日～7 月 3 日 
調査対象： 会員 835 病院 
回答方法： 全自病協データクラウドサービス（188 病院）又は当協議会指定の共有フォルダ（355

病院）による電子提出 
回答数： 543 病院（回答率：65%） 
 令和 6 年度決算数値は、有効回答のあった病院における決算数値（総務省地方公営

企業等決算統計）に基づき比較分析している。 
 

 
 

調査結果の概要 

 

1. 令和 7 年度決算の状況 

回答数 543 病院のうち、異常値や主要項目が未入力である回答など、集計結果に影響を及ぼす回答を
除いた 485 病院（全体の 58%）を分析対象とした。 

 
経常損失を生じた会員病院の割合 
黒字：17%（81 病院） 
赤字：83%（404 病院）（前年度との差 6 ポイント減少） 
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2．医業収支・経常収支の推移 

(1) 会員病院全体（表１） 
① R7 年度医業収支：▲ 4,592 億円（前年度との差 38 億円悪化） 
② R7 年度経常収支：▲ 2,136 億円（前年度との差 623 億円改善） 
③ R7 年度医業収支比率：89.1%（前年度との差 0.2 ポイント増加） 
④ R7 年度経常収支比率：95.2%（前年度との差 1.6 ポイント増加） 

 
表 1 

   単位：億円（n=485） 

 R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 36,349 37,535 1,186 3.3% 
医業費用 40,903 42,127 1,224 3.0% 
医業収支 ▲ 4,554 ▲ 4,592 ▲ 38 0.8% 
経常収益 40,189 42,034 1,845 4.6% 
経常費用 42,948 44,170 1,222 2.8% 
経常収支 ▲ 2,759 ▲ 2,136 623 ▲22.6% 
医業収支比率 88.9% 89.1%   
経常収支比率 93.6% 95.2%   

 
(2) 病床規模別 

① 500 床以上（表２） 
R6 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：94%（60 病院） 
R7 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：84%（54 病院） 

 
表 2 

500 床以上 
単位：億円（n=64） 

R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 15,347 15,928 581 3.8% 
医業費用 16,366 16,917 551 3.4% 
医業収支 ▲ 1,019 ▲ 989 30 ▲2.9% 
経常収益 16,332 17,127 795 4.9% 
経常費用 17,205 17,762 557 3.2% 
経常収支 ▲ 873 ▲ 635 238 ▲27.3% 
医業収支比率 93.8% 94.2%   
経常収支比率 94.9% 96.4%   
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② 400 床以上 500 床未満（表３） 

R6 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：94%（47 病院） 
R7 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：86%（43 病院） 

 
表 3 

400 床以上 500 床未満 
単位：億円（n=50） 

R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 6,829 7,152 323 4.7% 
医業費用 7,567 7,904 337 4.5% 
医業収支 ▲ 738 ▲ 752 ▲ 14 1.9% 
経常収益 7,410 7,827 417 5.6% 
経常費用 7,919 8,252 333 4.2% 
経常収支 ▲ 509 ▲ 425 84 ▲16.5% 
医業収支比率 90.2% 90.5%   
経常収支比率 93.6% 94.8%   

 
③ 300 床以上 400 床未満（表４） 

R6 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：95%（69 病院） 
R7 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：88%（64 病院） 

 
表 4 

300 床以上 400 床未満 
単位：億円（n=73） 

R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 6,412 6,584 172 2.7% 
医業費用 7,298 7,435 137 1.9% 
医業収支 ▲ 886 ▲ 851 35 ▲4.0% 
経常収益 7,097 7,373 276 3.9% 
経常費用 7,647 7,788 141 1.8% 
経常収支 ▲ 550 ▲ 415 135 ▲24.5% 
医業収支比率 87.9% 88.6%   
経常収支比率 92.8% 94.7%   
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④ 200 床以上 300 床未満（表５） 

R6 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：100%（54 病院） 
R7 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：100%（54 病院） 

 
表 5 

200 床以上 300 床未満 
単位：億円（n=54） 

R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 3,197 3,246 49 1.5% 
医業費用 3,826 3,882 56 1.5% 
医業収支 ▲ 629 ▲ 636 ▲ 7 1.1% 
経常収益 3,617 3,742 125 3.5% 
経常費用 4,022 4,072 50 1.2% 
経常収支 ▲ 405 ▲ 330 75 ▲18.5% 
医業収支比率 83.6% 83.6%   
経常収支比率 89.9% 91.9%   

 
⑤ 100 床以上 200 床未満（表６） 

R6 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：92%（98 病院） 
R7 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：86%（91 病院） 

 
表 6 

100 床以上 200 床未満 
単位：億円（n=106） 

R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 3,003 3,055 52 1.7% 
医業費用 3,723 3,827 104 2.8% 
医業収支 ▲ 720 ▲ 772 ▲ 52 7.2% 
経常収益 3,615 3,779 164 4.5% 
経常費用 3,926 4,026 100 2.5% 
経常収支 ▲ 311 ▲ 247 64 ▲20.6% 
医業収支比率 80.7% 79.8%   
経常収支比率 92.1% 93.9%   
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⑥ 50 床以上 100 床未満（表７） 

R6 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：75%（67 病院） 
R7 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：72%（64 病院） 
 

表 7 
50 床以上 100 床未満 
単位：億円（n=89） 

R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 868 867 ▲ 1 ▲0.1% 
医業費用 1,200 1,224 24 2.0% 
医業収支 ▲ 332 ▲ 357 ▲ 25 7.5% 
経常収益 1,212 1,241 29 2.4% 
経常費用 1,278 1,302 24 1.9% 
経常収支 ▲ 66 ▲ 61 5 ▲7.6% 
医業収支比率 72.3% 70.8%   
経常収支比率 94.8% 95.3%   

 
⑦  50 床未満（表８） 

R6 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：79%（23 病院） 
R7 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：76%（22 病院） 

 
表 8 

50 床未満 
単位：億円（n=29） 

R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 146 146 0 0.0% 
医業費用 235 245 10 4.3% 
医業収支 ▲ 89 ▲ 99 ▲ 10 11.2% 
経常収益 232 242 10 4.3% 
経常費用 244 256 12 4.9% 
経常収支 ▲ 12 ▲ 14 ▲ 2 16.7% 
医業収支比率 62.1% 59.6%   
経常収支比率 95.1% 94.5%   
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⑧  精神科病院（表９） 

R6 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：75%（15 病院） 
R7 年度 経常損失を生じた会員病院の割合：60%（12 病院） 

 
表 9 

精神科病院 
単位：億円（n=20） 

R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率 
 

医業収益 547 556 9 1.6% 
医業費用 687 694 7 1.0% 
医業収支 ▲ 140 ▲ 138 2 ▲1.4% 
経常収益 675 704 29 4.3% 
経常費用 706 713 7 1.0% 
経常収支 ▲ 31 ▲ 9 22 ▲71.0% 
医業収支比率 79.6% 80.1%   
経常収支比率 95.6% 98.7%   

 
 

3．主な費用の推移 

 
(1) 医業費用の構成比 

医業費用：42,043 億円 
職員給与費：21,306 億円（51%） 
材料費：10,229 億円（24%） 
その他：10,508 億円（25%） 

 
(2) 職員給与費・材料費の推移（表 10） 

 
表 10 

単位：億円（n=485） R6 年度 
(A) 

R7 年度 
(B) 

増減額 
(B-A) 

増減率  

職員給与費 20,571 21,306 735 3.6% 
材料費 9,716 10,229 513 5.3% 
その他 10,533 10,508 ▲25 ▲0.2% 
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(3) 損益収支の状況（表 11） 
 

表 11 
単位：億円（n=485） R6 年度 

(A) 
R7 年度 

(B) 
増減額 
(B-A) 

増減率  

総収益 (a+b+e) A 40,275 42,090 1,815 4.5% 

経常収益 (a+b) B 40,108 41,953 1,845 4.6% 

医業収益 (a) C 36,277 37,463 1,186 3.3% 

医業外収益 (b) 3,831 4,490 659 17.2% 

国・都道府県補助金 158 581 423 267.7% 

総費用 (c+d+f) D 43,086 44,243 1,157 2.7% 

経常費用 (c+d) E 42,863 44,085 1,222 2.9% 

医業費用 (c) 40,820 42,043 1,223 3.0% 

職員給与費 20,571 21,306 735 3.6% 

材料費 9,716 10,229 513 5.3% 

その他費用 10,533 10,508 ▲ 25 ▲0.2% 

医業外費用 (d) F 2,044 2,042 ▲ 2 ▲0.1% 

特別利益 (e) 167 136 ▲ 31 ▲18.6% 

特別損失 (f) 223 158 ▲ 65 ▲29.1% 

設立地方団体繰入金 4,712 5,157 445 9.4% 

総収支 (A-D) ▲ 2,811 ▲ 2,153 658 ▲23.4% 

経常収支 (B-E) ▲ 2,755 ▲ 2,132 623 ▲22.6% 

医業収支 (a-c) ▲ 4,543 ▲ 4,580 ▲ 37 0.8% 
※ 各項目の数値は表示単位未満を四捨五入しているため、差引数値等が一致しない場合があります。 

 
 

 
お問い合わせ先 
公益社団法人全国自治体病院協議会 経営調査部 担当：松本 
TEL：03-3261-8568 
Email：keiei@jmha.or.jp 
URL：https://www.jmha.or.jp 


